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Erfolgreiche Unternehmenssteuerung durch Controlling  

Ihr Nutzen:  Bessere Ergebnisse durch praxisgerechte Budgetierung und Controlling 

Zielgruppe: Inhaber, Stellvertreter, Abteilungsleiter  

• Schulung von 10:00 Uhr bis ca. 15:00 Uhr mit folgenden Themenschwerpunkten: 

• Sinn und Zweck eines Budgets 

• Was ist „Basel III“ und was bedeutet dies für den Hotelier? 

• Aussagekraft SKR 04 versus Uniform System of Accounts (USALI) 
o Vorteile und Nachteile beider Systeme 
o Sinnvolle Nutzung der Systeme für mittelständische Hotels 

• Wichtige Kennziffern zur Unternehmensteuerung 

• Bedeutung und Ermittlung der Preisuntergrenzen für den Zimmerbereich 

• Ermittlung der Rentabilität einzelner Bereiche 
o Wareneinsatzkosten 

� Speisekartenanalyse 
o Personalkosten 

� Personalkosten pro Stunde 
o Kontrollmöglichkeiten der „sonstigen“ Kosten im Betrieb 

• Vorausberechnung der Betriebsergebnisse  
o Keine Überraschungen am Monatsende 
o Agieren anstatt reagieren 

• Beispiele und Tipps aus der Praxis  

• Unterlagen und Vorlagen  

• Teilnehmer-Zertifikat 

• Kaffeepause, Mittagssnack, Getränke 

Maximale Teilnehmeranzahl  6 Personen 

Mindesteilnehmeranzahl  4 Personen 

Ort:     Unter den Eichen 108a / 12203 Berlin 


